
ła~ë=â~åå=áÅÜ=ëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáííê~ÖÉå�

báÖÉåíäáÅÜ= ëçääíÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= o~íëJ

ëáíòìåÖ= äÉÇáÖäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå= pÅÜáÉ≈J

ÜÉáã~åÄ~ì= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ïÉêÇÉåK= fã

^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= âçåíêçîÉêëÉ= aáëJ

âìëëáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ΩÄÉê

_~ìëíáäI= ÇÉå= mä~åìåÖëîÉêä~ìÑ= ìåÇ

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=hçëíÉå

ÑΩÖíÉ= aáÉíÉê= _çÇÉ= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉå= ìåJ

Éêï~êíÉíÉå= q~ÖÉëçêÇåìåÖëéìåâí

ÜáåòìW=bê=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÇÉå=ëçÑçêíáÖÉå

oΩÅâíêáíí= îçå= ~ää= ëÉáåÉå= éçäáíáëÅÜÉå

ûãíÉêå= áå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= o∏íÖÉëJ

ÄΩííÉäK= bê= ÄäÉáÄí= àÉÇçÅÜ= jáíÖäáÉÇ= áã

m~éÉåíÉáÅÜÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉê~íK

kÉÄÉå=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉåI

ÇáÉ=áÜå=Ç~òì=ÖÉòïìåÖÉå=Ü®ííÉå=łÇáÉ

oÉá≈äÉáåÉ= òì= òáÉÜÉå�I= Ü®ííÉå= ~ìÅÜ

éçäáíáëÅÜÉ= òì= ÇáÉëÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ

ÖÉÑΩÜêíK= łfÅÜ= â~åå= ãáÅÜ= ãáí= ÇÉå

Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå= råòìä®åÖäáÅÜJ

âÉáíÉåI= ÇáÉ= áÅÜ= áå= ÇáÉëÉê= iÉÖáëä~íìêJ

éÉêáçÇÉ=ÜáÉê=ÉêäÉÄÉI=åáÅÜí=~ÄÑáåÇÉå�I

ë~ÖíÉ= Éê= ~ã= jçåí~Ö~ÄÉåÇK= ^ìÑ

k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉê= oìåÇëÅÜ~ì= ÉêÖ®åòíÉ

Éê= ÖÉëíÉêåW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= Éáå= ~åÇÉêÉë

sÉêëí®åÇåáë= îçå= wìë~ããÉå~êÄÉáí

ìåÇ=Äáå=~ìë=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå

~ìÅÜ=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=ÖÉï∏ÜåíK�

e®ííÉå=ÇáÉ=cê~âíáçåÉå=ÑêΩÜÉê=ëíÉíë

îÉêíê~ìÉåëîçää= ìåÇ= âçåëíêìâíáî= òìJ

o∏íÖÉëÄΩííÉäë=bñJ_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=aáÉíÉê=_çÇÉ=äÉÖí=~ääÉ=dÉãÉáåÇÉ®ãíÉê=åáÉÇÉê=Ó=hêáíáâ=~å=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=o~í

sçå=pîÉå=táÉÄÉÅâ

ìåÇ=a~åáÉä~=táããÉê

o£qdbp_§qqbiK=OR=g~ÜêÉ=ï~ê

aáÉíÉê=_çÇÉ=EpmaF=áã=o∏íÖÉëJ

ÄΩííÉäÉê=o~í=éçäáíáëÅÜ=~âíáîI=Ç~îçå

NQ=g~ÜêÉ=~äë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêK=^ã

jçåí~Ö~ÄÉåÇ=Ü~í=Éê=åìå=~ääÉ=ëÉáåÉ

ûãíÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íëJ

ëáíòìåÖ=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíK=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê

ÖáÄí=Éë=ãÉÜêÉêÉK

ë~ããÉåÖÉ~êÄÉáíÉíI= ÑΩÜäÉ= ã~å= ëáÅÜ

~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=lééçëáíáçå=åìåãÉÜê

~äë= ÑΩåÑíÉë= o~Ç= ~ã= t~ÖÉåW= aáÉ

jÉÜêÜÉáíëÖêìééÉ= ïΩêÇÉ= åìê= åçÅÜ

áêÖÉåÇï~ë= òìë~ããÉåÄê~ìÉåI= łÇ~ë

ã~å= ìåë= Ç~åå= îçêëÉíòíI= ìåÇ= ïáê

ÇΩêÑÉå=~ÄåáÅâÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí�K

aáÉë= ÄÉòáÉÜí= Éê= Ö~åò= âä~ê= ~ìÑ= ÇáÉ

ÄÉáÇÉå= mêçàÉâíÉ= pÅÜáÉ≈ÜÉáã~åÄ~ì

ìåÇ= ûêòíÉÜ~ìëK= _ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë

pÅÜΩíòÉåÜÉáãë=ëíáããíÉ=ÇÉê=o~í=åìå

ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= Ó= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= píáããÉå

ÇÉê=pma=ìåÇ=ÖÉã®≈=ÇÉã=_ÉëÅÜäìëë

ÇÉë=_~ì~ìëëÅÜìëëÉë=EoìåÇëÅÜ~ì=ÄÉJ

êáÅÜíÉíÉF= Ó= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëÄ~ìI= ÇÉê= ÇáÉ

dÉãÉáåÇÉ= ëí~íí= òìå®ÅÜëí= îÉê~åJ

ëÅÜä~ÖíÉê= TM=MMM=bìêç= àÉíòí= êìåÇ

NMM=MMM=bìêç= âçëíÉå= ëçääK= wìÇÉã

ÉåíëÅÜáÉÇ= ÇáÉ= o~íëãÉÜêÜÉáí= ~ìë

`ar=ìåÇ=táoI=ÇáÉ=wìë~íòâçëíÉå=áå

ÇÉå=k~ÅÜíê~ÖëÜ~ìëÜ~äí=ÉáåòìëíÉääÉåK

łwï~ê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ

áå= ÇÉê= mÑäáÅÜí�I= ÄÉíçåíÉ= píÉÑ~å

hçåê~Ç= EpmaFK= łaçÅÜ= áëí= ~ìë= ÇÉê

kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ÉáåÉå= t~ÑÑÉåJ

ëÅÜê~åâ= ìåÇ= ÉáåÉå= kçí~ìëÖ~åÖ= òì

ëÅÜ~ÑÑÉåI= Éáå= Öêç≈Éë= _~ìîçêÜ~ÄÉå

ÖÉïçêÇÉåK�= aÉå= àÉíòáÖÉå= mä~å= ëáÉÜí

hçåê~Ç= åáÅÜí= ~äë= ÄÉëíÉ= i∏ëìåÖ= ìåÇ

âêáíáëáÉêíI=Ç~ëë=Ä~ìäáÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉå

åáÅÜí=ÉêåëíÜ~Ñí=ÖÉéêΩÑí=ïìêÇÉåK

^ìÅÜ= Ç~ë= sçêÖÉÜÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ

ÇÉê=~ìëìÑÉêåÇÉå=mä~åìåÖ=ÇÉë=ûêòíÉJ

Ü~ìëÉë=âêáíáëáÉêíÉ=_çÇÉ=ëÅÜ~êÑK=k~ÅÜ

oìåÇëÅÜ~ìJfåÑçêã~íáçåÉå= Ü~í= ÉáåÉ

ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= mêΩÑìåÖ= ÇÉë= ìêëéêΩåÖJ

äáÅÜÉå= båíïìêÑë= ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ

_~ìâçëíÉå= ÑΩê= Ç~ë= j~ããìíéêçàÉâí

Éíï~= NIO=jáääáçåÉå= bìêç= ÄÉíê~ÖÉå

ïΩêÇÉå=Ó= ëí~íí=ïáÉ= ÖÉéä~åí=TMM=MMMK

łbáå= ëçäÅÜÉë= jáääáçåÉåéêçàÉâí= ìåÇ

ÇáÉëÉë=ÉïáÖÉ=eáå=ìåÇ=eÉê=â~åå= áÅÜ

ëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ãáííê~ÖÉå�I=ÜçÄ=_çÇÉ

ÜÉêîçêK= fÜã= Ü~ÄÉ= ëíÉíë= Éáå= łëáãéäÉë

ûêòíÉÜ~ìë�= ÑΩê= êìåÇ= ORM=MMM=bìêç

îçêÖÉëÅÜïÉÄíK= ła~êΩÄÉê= Ü~ÄÉå= ïáê

Éêëí= båÇÉ= ÇÉë= äÉíòíÉå= g~ÜêÉë= åçÅÜJ

ã~ä= âçåâêÉí= ÖÉëéêçÅÜÉå�I= ë~ÖíÉ= ÇÉê

pmaJcê~âíáçåëîçêëáíòÉåÇÉ= hçåê~ÇK

pÉáåÉã= ÉåÖÉå= m~êíÉáÑêÉìåÇ= ëéê~ÅÜ

Éê=Öêç≈Éå=oÉëéÉâí=îçê=ÇÉëëÉå=éçäáíáJ

ëÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=~ìëK=içíÜ~ê=pÅÜäÉÜìJ

ÄÉê=ëçää=_çÇÉë=ûãíÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉåK

pçïçÜä=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=^åÇê¨=içÜJ

ã~åå= ~äë= ~ìÅÜ= ëÉáå= píÉääîÉêíêÉíÉê

cê~åâJqÜçã~ë= pÅÜäáããÉ= ï~êÉå

ÖÉëíÉêå=ÑΩê=ÉáåÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=åáÅÜí

òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= páíòìåÖ

ë~ÖíÉ=içÜã~åå=~ÄÉêW= łfÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêÉ

ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ëÉÜêK�

báå=píêÉáíéìåâí=áã=o~íW=aáÉ=~ìëìÑÉêåÇÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=ûêòíÉÜ~ìëÉë=ãáí=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíÉå=_~ìâçëíÉå=îçå=áåòïáëÅÜÉå=NIO=jáääáçåÉå=bìêçK dê~ÑáâW=^êÅÜáî

aáÉíÉê=_çÇÉ=òáÉÜí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=mçäáíáâ

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=òìêΩÅâK cçíçW=^êÅÜáî


