
=m~éÉåíÉáÅÜ=

sçå=`Üêáë=káÉÄìÜê

^abk_§qqbiK= NVQUW= jáí= ÇÉê= t®ÜJ
êìåÖëêÉÑçêã= ïìêÇÉ= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ
j~êâ= ÉáåÖÉÑΩÜêíK= k~ÅÜ= ÇÉê= _ÉêäáåJ
_äçÅâ~ÇÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=iìÑíÄêΩÅâÉ=ÉáåJ
ÖÉêáÅÜíÉíK=aÉê= NK=c`=kΩêåÄÉêÖ=ïìêJ
ÇÉ= aÉìíëÅÜÉê= cì≈Ä~ääãÉáëíÉêK= aÉê
hçãáâÉê=ìåÇ=jçÇÉê~íçê=gΩêÖÉå=îçå
ÇÉê=iáééÉ=ïìêÇÉ=ÖÉÄçêÉåK=råÇ=j~êJ
Ö~= gìåâÉ=ìåÇ=táäÜÉäã=_ê~åÇÉë=ÜÉáJ
ê~íÉíÉåK
a~ë= áëí= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ÇÉå= q~Ö= ÖÉå~ì

SM=g~ÜêÉ=ÜÉêK=a~ë=bÜÉé~~ê=ÑÉáÉêí=ëÉáJ
åÉ= Çá~ã~åíÉåÉ= eçÅÜòÉáíK= hÉååÉå
ÖÉäÉêåí= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÄÉêÉáíë
NVQSK= ł_Éáã= q~åò= áå= ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ
eÉëÉÄÉêÖK=açêí=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j®ÇJ
ÅÜÉå=ìåÇ=gìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåJ
ÇÉå= a∏êÑÉêå= òì= jìëáâ= îçã= dê~ãJ
ãçéÜçå�I= Éêò®Üäí= j~êÖ~= _ê~åÇÉë
EUNFK= páÉ= â~ã= ~ìë= ^ÇÉåÄΩííÉä= ìåÇ
táäÜÉäã=_ê~åÇÉë=EUPF=~ìë=aáÇÇÉêëÉK
bë= Ü~ÄÉ= òïáëÅÜÉå= áÜåÉå= ÖÉÑìåâíI
ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= Ü®ííÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí
ãÉÜê= äçëÖÉä~ëëÉåK= NVQT= ÑçäÖíÉ= ÇáÉ
sÉêäçÄìåÖI=NVQU=ÇáÉ=eÉáê~íK
łbë= ï~ê= ÉáåÉ= ëÅÜ∏åÉ= eçÅÜòÉáí�I

ë~ÖÉå=ÇáÉ=bÜÉäÉìíÉK=få=ÇÉê=aáÇÇÉêëÉê
háêÅÜÉ= Ñ~åÇ= ëáÉ= ëí~ííI= ìåÇ= ÖÉÑÉáÉêí
ïìêÇÉ= ł~ìÑ= ÇÉê= ä~åÖÉå= aáÉäÉ�K= aÉê
^ÇÉåÄΩííÉäÉê=gìåÖã®ÇÅÜÉåÄìåÇ=Ü~J
ÄÉ=ÖÉëìåÖÉåI=Éë=Ü~ÄÉ=ëÉäÄëí=ÖÉã~ÅÜJ
íÉå=tÉáå=ÖÉÖÉÄÉåK=łaáÉ=j®ååÉê=Ü~íJ
íÉå=ÇáÉ=mÑäáÅÜíI=ãáí=ÇÉê=_ê~ìí=òì=í~åJ
òÉåI=ìåÇ=ãìëëíÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ï~ë
ÑΩê=ÇáÉ=h~éÉääÉ=áå=ÇáÉ=açëÉ=íìå�I=ÉêJ
áååÉêí= ëáÅÜ=j~êÖ~=_ê~åÇÉëK=^ìë=ÇÉê
bÜÉ= ÖáåÖÉå= ÉáåÉ= qçÅÜíÉê= ìåÇ= Éáå
pçÜå= ÜÉêîçêK= aáÉ= gìÄáä~êÉ= Ü~ÄÉå
òïÉá=båâÉä=ìåÇ=ÇêÉá=rêÉåâÉäK
łtáê=Ü~ííÉå=áããÉê=îáÉä=^êÄÉáíK=a~

ê~ìÑí=ã~å=ëáÅÜ=òìë~ããÉåI=ìåÇ=ÉáåÉê

j~êÖ~=ìåÇ=táäÜÉäã=_ê~åÇÉë=ÑÉáÉêå=ÜÉìíÉ=Çá~ã~åíÉåÉ=eçÅÜòÉáí

páÉ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=q~åò

áëí= ÑΩê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Ç~�I=îÉêê®í=j~êJ
Ö~= _ê~åÇÉë= Ç~ë= oÉòÉéí= ÑΩê= ëç= îáÉäÉ
ÖÉãÉáåë~ãÉ=g~ÜêÉK
páÉ= Ü~ííÉå= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI= Ü~ÄÉå

dÉíêÉáÇÉ= ìåÇ= dÉãΩëÉ= ~åÖÉÄ~ìíK
łaêÉá= jçêÖÉå= pé~êÖÉä= òìã= _ÉáJ
ëéáÉä�I= ë~Öí= ëáÉK= pé®íÉêI= ~Ä= NVSPI= ~êJ
ÄÉáíÉíÉ=táäÜÉäã=_ê~åÇÉë= ÄÉá=sçäâëJ
ï~ÖÉå= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= łfÅÜ= ï~ê
Éêëí= c~ÜêÉêI= ëé®íÉê= Ç~åå= áå= ÇÉê= fåJ
ëéÉâíáçå�I=ë~Öí=ÉêK
^ìÅÜ= áå= áÜêÉê= cêÉáòÉáí= ï~êÉå= ÇáÉ

bÜÉäÉìíÉ= ëÉÜê= ~âíáîK=táäÜÉäã=_ê~åJ
ÇÉë= áã= péçêíîÉêÉáåI= ÄÉá= ÇÉê= cÉìÉêJ
ïÉÜê= ìåÇ= ~äë= jáíÄÉÖêΩåÇÉê= ÇÉë
pâ~íJ`äìÄë=łhêÉìò=NM�I=j~êÖ~=_ê~åJ
ÇÉë= áå= ÇÉê= dóãå~ëíáâëé~êíÉ= ìåÇ= áå

ÇÉê= cê~ìÉåÖêìééÉ= ÄÉáã= e~åÇ~êÄÉáJ
íÉåK=^ìÅÜ=áëí=ëáÉ=áã=lêí=ÄÉêΩÜãí=ÑΩê
áÜêÉå=cê~åâÑìêíÉê=hê~åòK
aáÉ= bÜÉäÉìíÉ= ìåíÉêåÉÜãÉå= åçÅÜ

áããÉê= îáÉäW= táäÜÉäã= _ê~åÇÉë= ÖÉÜí
òìã= âáêÅÜäáÅÜÉå= pí~ããíáëÅÜI= ëÉáåÉ
cê~ì=òìã=ÖÉëÉääáÖÉå=k~ÅÜãáíí~Ö=ÇÉê
háêÅÜÉK=råÇ=ÄÉáÇÉ=åÉÜãÉå=êÉÖÉäã®J
≈áÖ= ~å= qêÉÑÑÉå= ìåÇ= c~ÜêíÉå= ÇÉê= pÉJ
åáçêÉå= íÉáä= ìåÇ= ÖÉÜÉå= ÖÉêå= ëé~òáÉJ
êÉåK=łtáê=ëáåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜK=råÇ=ìåëÉêÉ
háåÇÉê= ìåÇ= båâÉä= ëáåÇ= ~ääÉ= ÑΩê= ìåë
Ç~�I=ë~ÖÉå=ÇáÉ=bÜÉäÉìíÉK
wìê=cÉáÉê=ÇÉê=Çá~ã~åíÉåÉå=eçÅÜJ

òÉáí= ÖÉÜí= Éë= òìå®ÅÜëí= òìã=pÉÖÉå= áå
ÇáÉ= ^ÇÉåÄΩííÉäÉê= háêÅÜÉI= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=áåë=d~ëíÜ~ìë=jáÅÜÉäëK

łtáê=ëáåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜ�I=ë~ÖÉå=ÇáÉ=bÜÉäÉìíÉ=j~êÖ~=ìåÇ=táäÜÉäã=_ê~åÇÉëK=páÉ=ÑÉáJ
Éêå=ÜÉìíÉ=áÜêÉ=Çá~ã~åíÉåÉ=eçÅÜòÉáíK cçíçW=`Üêáë=káÉÄìÜê

^abk_§qqbiK= t®ÜêÉåÇ= áÜêÉê= káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåJqçìê= âçããÉå= ÇáÉ= ê~J
ÇÉäåÇÉå= kaoJjçÇÉê~íçêÉå= i~êë
ìåÇ= iìÇÖÉê= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ^ÇÉåÄΩííÉäW
^ã= p~ãëí~ÖI= OPK= ^ìÖìëíI= ÉêêÉáÅÜÉå
ëáÉ= ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ= ÖÉÖÉå= NUKQR=rÜêK
sçå=^ÇÉåÄΩííÉä=~ìë=Ñ~ÜêÉå=i~êë=ìåÇ
iìÇÖÉê= ~ã= pçååí~ÖãçêÖÉå= ïÉáíÉêK
^ã=p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ=ëçää=ÇÉê=píçéé=áå
^ÇÉåÄΩííÉä= äáîÉ= áã=kao=cÉêåëÉÜÉå
áå= ÇÉê= pÉåÇìåÖ= łkáÉÇÉêë~ÅÜëÉå
NVKPM�=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=
aÉêïÉáä= íêÉÑÑÉå= ëáÅÜ= dÉãÉáåÇÉJ

ê~íëãáíÖäáÉÇÉê=~ã=jáííïçÅÜI=ìã=Éáå
mêçÖê~ãã= ÑΩê= ÇÉå= _ÉëìÅÜ= òì= ÉåíJ
ïÉêÑÉåK= jáíã~ÅÜÉå= â∏ååÉå= ^ÇÉåJ
ÄΩííÉäÉê= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=o~ÇíçìêW= i~êë
ìåÇ= iìÇÖÉê= Ü~ÄÉå= ~ìÑ= áÜêÉã= âêÉáëJ
êìåÇÉå=hçåÑÉêÉåòÑ~Üêê~Ç= mä~íò= ìåÇ
ëìÅÜÉå= jáíê~ÇäÉêK= fåÑçêã~íáçåÉåW
ïïïKåáÉÇÉêë~ÅÜëÉåNVPMKÇÉ

^ÇÉåÄΩííÉä=âçããí

áåë=cÉêåëÉÜÉå

bJj~áäW=~ååÉÖêÉíKÄáêåÉê]ÄòîKÇÉ

káÅÜí=łÇáÉ=háêÅÜÉ=áã=açêÑ=ä~ëJ
ëÉå�=ãìëë=Éë=áå=o∏íÖÉëÄΩííÉä
ÜÉá≈ÉåK=łaáÉ=háêÅÜÉ=áåë=açêÑ
ÜçäÉå�=ïΩêÇÉ=ÄÉëëÉê=é~ëëÉå=Ó
àÉÇÉåÑ~ääëI=ï~ë=ÇáÉ=dêìééÉå~êJ
ÄÉáí=~åÖÉÜíK=dÉå~ì=Ç~ë=ïáää
àÉíòí=ÇÉê=háêÅÜÉåîçêëí~åÇW=aÉê
dÉãÉáåÇÉê~ìã=áå=ÇÉê=~äíÉå=h~J
éÉääÉ=ëçää=îÉêÖê∏≈Éêí=ïÉêÇÉåI=ëç
Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÖäáÉÇÉê=åáÅÜí
ãÉÜê=áåë=ÇêÉá=háäçãÉíÉê=ÉåíJ
ÑÉêåíÉ=oáÄÄÉëÄΩííÉä=Ñ~ÜêÉå=ãΩëJ
ëÉåK=hçåÑáêã~åÇÉåI=jìííÉêJ
háåÇJdêìééÉåI=háåÇÉêâêÉáëÉ=Ó
ëáÉ=~ääÉ=ëçääÉå=ÉáåÉå=o~ìã=ÄÉJ
âçããÉåI=ÇÉê=Öêç≈=ÖÉåìÖ=áëíI=ëç
Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê
éÉåÇÉäå=ãΩëëÉåK
^ìÅÜ=Ç~ÑΩê=ÖáÄí
Éë=ÉáåÉå=^ìëJ
ÇêìÅâW=háêÅÜÉ
îçê=lêíK

háêÅÜÉåîçêëí~åÇ=éä~åí=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=h~éÉääÉ=Ó=dÉãÉáåÇÉ=ï®ÅÜëí=ìåÇ=Äê~ìÅÜí=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí

ła~ë=áëí=ëÅÜçå=íçääI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉ=áå=o∏íÖÉëÄΩííÉä=ï®ÅÜëí�I=ë~Öí
m~ëíçê=eÉáåêáÅÜ=pÅÜäáããÉ=ÄÉá=ÉáåÉã
lêíëíÉêãáå= ÉêÑêÉìíK= pÅÜäáããÉ= ÄÉJ
íêÉìí= ëçïçÜä= ÇáÉ= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
áå= o∏íÖÉëÄΩííÉä= ìåÇ= ÇáÉ= áå= oáÄÄÉëJ
ÄΩííÉäK= łaÉëÜ~äÄ=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÇêáåJ
ÖÉåÇ=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=o~ìã=ÑΩê=ìåëÉJ
êÉ=dÉãÉáåÇÉ~êÄÉáí�I=òáÉÜí=ÇÉê=m~ëíçê
Éáå=c~òáíK
aÉê=dÉãÉáåÇÉê~ìã=ëçää=áå=ÇÉê=áã

g~Üê= NORM= ~ìë= cÉäÇëíÉáåÉå= ÉêÄ~ìíÉå
h~éÉääÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= ł^äë
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=NVOQ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ïìêJ
ÇÉI= Äáë= Ç~Üáå= ÖÉÜ∏êíÉ= ëáÉ= òì=jÉáåÉI
ïìêÇÉ= ÇáÉ= h~éÉääÉ= òì= âäÉáå�I= ïÉá≈
pÅÜäáããÉK= ł^ÄÉê= ÇáÉ=o∏íÖÉëÄΩííÉäÉê
ëÅÜ~ÑÑíÉå= Éë= íêçíò= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ
ïáÇêáÖÉå= wÉáíÉåI= ÉáåÉ= åÉìÉ= háêÅÜÉ

nìáêäáÖÉë=iÉÄÉå=ÜáåíÉê=~äíÉå=j~ìÉêå

sçå=aáÉíÉê=mêΩëÅÜÉåâ

o£qdbp_§qqbiK=aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ
dÉãÉáåÇÉ=ã~ÅÜí=Éë=å∏íáÖW=aáÉ
NORM=ÉêÄ~ìíÉ=h~éÉääÉ=ÇÉê=bî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=ïáêÇ=ìãJ
ÖÉëí~äíÉíK=dÉéä~åí=áëí=Éáå=Öêç≈Éê
o~ìã=ÜáåíÉê=ÇÉå=~äíÉå=j~ìÉêåI=ÇÉê
ÑΩê=dÉãÉáåÇÉ~êÄÉáí=ìåÇ=ÑΩê=dçíJ
íÉëÇáÉåëíÉ=òì=åìíòÉå=áëíK

ãáí=êìåÇ=OMM=páíòéä®íòÉå=~å=ÇáÉ=~äíÉ
h~éÉääÉ= ~åòìÄ~ìÉåK�= aáÉëÉ= ïìêÇÉ
NVOU=ÖÉïÉáÜíK
aáÉ=tÉëíï~åÇ=ÇÉê=h~éÉääÉ=ïìêÇÉ

âìêòÉêÜ~åÇ=òìã=^äí~êê~ìã=ÇÉê=åÉìJ
Éå=háêÅÜÉ=Üáå=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê
î~êá~ÄäÉå= eçäòï~åÇ= îÉêëÉÜÉåK= łpç
â∏ååÉå= ïáê= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÉáåÉ
e®äÑíÉ=ÇÉê=h~éÉääÉ=ÄÉá=ëí~êâ=ÄÉëìÅÜJ
íÉå= dçííÉëÇáÉåëíÉå= ïáÉ= Éíï~= ~ã
eÉáäáÖÉå=^ÄÉåÇ=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=hçåÑáêJ
ã~íáçå= åìíòÉå�I= Éêâä®êí= eÉáåêáÅÜ
pÅÜäáããÉK
tçÜä= áå=ÇÉå=SMÉê= g~ÜêÉå=ÇÉë=îÉêJ

Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ïìêÇÉ= ÇÉê
h~éÉääÉåê~ìã=ãáí=ÉáåÉê=Ç~ã~äë=ΩÄäáJ
ÅÜÉå= mä~ëíáâÑ~äíï~åÇ= ÖÉíêÉååíK= aÉê
Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ= o~ìã= ïáêÇ
ëÉáíÇÉã=ÑΩê=páíòìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=hçåJ
Ñáêã~åÇÉåìåíÉêêáÅÜí=ÖÉåìíòíK
łråëÉêÉ= aá~âçåáåI= cê~ì= táííI

ã~ÅÜí=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=ÜÉêîçêJ
ê~ÖÉåÇÉ= gìÖÉåÇ~êÄÉáí�I= äçÄí= ÇÉê
m~ëíçê=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉêáåK=ł_áëJ
ÜÉê= ãΩëëÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ìåÇ
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ääÉêÇáåÖë
å~ÅÜ= oáÄÄÉëÄΩííÉä= Ñ~ÜJ
êÉåI= Ç~= ïáê= ÜáÉê= áå
o∏íÖÉëÄΩííÉä= åáÅÜí
ÇáÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉå= o®ìJ
ãÉ=Ü~ÄÉåK�
^ìÅÜ= ÑΩê= àìåÖÉ

jΩííÉê= ãáí= áÜêÉå
háåÇÉêå= ëÉá= Ç~ë
îçêÜ~åÇÉåÉ= mä~íòJ
~åÖÉÄçí= ìåòìêÉáJ
ÅÜÉåÇK= łråÇ= áå
ÇÉå= åÉìÉå=tçÜåJ
ÖÉÄáÉíÉå=äÉÄÉå=îáÉJ
äÉ= àìåÖÉ= c~ãáäáÉåI
ÑΩê= ÇáÉ= Ü~ÄÉå= ïáê
òï~ê= íçääÉ= fÇÉÉåI
ÇáÉ= ïáê= ~ÄÉê= åáÅÜí
îÉêïáêâäáÅÜÉå
â∏ååÉåK�
a~ë=i~åÇÉëâáêJ

ÅÜÉå~ãí= ëÉá= ÄÉá
ÇÉê= mä~åìåÖ= ÇÉê= kÉìÖÉëí~äíìåÖ= ÄÉJ
ÜáäÑäáÅÜ=ìåÇ=ÉêãáííäÉ=òìêòÉáí=ÇáÉ=hçëJ
íÉåK= łbêëíÉ= pÅÜ®íòìåÖÉå= äáÉÖÉå= ÄÉá
RM=MMM= Äáë= TM=MMM= bìêç�I= ë~Öí
pÅÜäáããÉK=łtáê=ïçääÉå=ÉáåÉå=ÜÉääÉåI
ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=o~ìã=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áå=ÇÉã
ÇÉê=hçåÑáêã~åÇÉåìåíÉêêáÅÜíI=ÇáÉ=gìJ
ÖÉåÇJ= ìåÇ= bêï~ÅÜëÉåÉå~êÄÉáí= ìåÇ
páíòìåÖÉå= ëí~ííÑáåÇÉå= â∏ååÉå�I= ÉêJ
ä®ìíÉêí=ÇÉê=m~ëíçê=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖÉåK
ła~òì=ãìëë=ÇáÉ=mä~ëíáâÑ~äíï~åÇ=îÉêJ
ëÅÜïáåÇÉåK= råÇ= ÉáåÉ= îÉêëíÉÅâíÉ

âäÉáåÉ= qÉÉâΩÅÜÉ= ëçää= ~ìÅÜ= áåJ
ëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåK�=aáÉ=kìíòìåÖ
~äë= p~âê~äê~ìã= ëçää= ÉÄÉåÑ~ääë
ïÉáíÉêÜáå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåK
fã=fååÉêÉå=ÇÉê=h~éÉääÉ=ãΩëJ

ëÉ= îçê= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= báåJ
Ö~åÖëíΩê=ìåÄÉÇáåÖí=Éáå=táåÇJ
Ñ~åÖI= ÇÉåå= áã= táåíÉê= òáÉÜÉ
Éë= ÉêÄ®êãäáÅÜ= ÇìêÅÜ= cìÖÉå
ìåÇ=oáíòÉåK=łaáÉ=qΩê=Ü~í=áã
i~ìÑÉ= ÇÉê= g~ÜêÜìåÇÉêíÉ
ïçÜä=ëÅÜçå=ÉáåáÖÉë=ÉêäÉÄí�I
ë~Öí= pÅÜäáããÉ= ìåÇ= Ü~í

~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=Éáå=^åÉâÇçíÉ=é~ê~íW=łbë
ïáêÇ= Éêò®ÜäíI= Ç~ëë= áã= PMJà®ÜêáÖÉå
hêáÉÖ=ÇáÉ=pÅÜïÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=^ñí=Éáå
Öêç≈Éë=içÅÜ=áå=ÇáÉ=ëÅÜïÉêÉ=báÅÜÉåJ
íΩê= ÖÉëÅÜä~ÖÉå=Ü~ÄÉ= ëçääÉåI
ìã= áå= Ç~ë= fååÉêÉ= ÇÉê= háêJ
ÅÜÉ=òì=ÖÉä~åÖÉåK�=aÉåå=òì
hêáÉÖëòÉáíÉå=ëÉá=ÇáÉ=h~éÉäJ
äÉ= åáÅÜí= åìê= ~äë= dçííÉëJ
ÇáÉåëíJ= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= ~äë
wìÑäìÅÜíëê~ìã= ÖÉJ
åìíòí=ïçêÇÉåK

m~ëíçê= eÉáåêáÅÜ= pÅÜäáããÉ= îçê= ÇÉê
ãÉÜê= ~äë= QMM= g~ÜêÉ= ~äíÉå= ÉáÅÜÉåÉå
h~éÉääÉåíΩêI= áå= ÇáÉ= pÅÜïÉÇÉå= áã
PMJà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=Éáå=içÅÜ=ë®ÖíÉåK

aáÉ=êìåÇ=TRM=g~ÜêÉ=~äíÉ=h~éÉääÉ=ãáí=ÇÉê=NVOU=~åÖÉÄ~ìíÉå=háêÅÜÉK= cçíçëW=mêΩëÅÜÉåâ

c^hqbk=

NOMM= jáíÖäáÉÇÉê= ò®Üäí= ÇÉêòÉáí= ÇáÉ
háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=o∏íÖÉëÄΩííÉäK
sÉêÄìåÇÉåÉë= mÑ~êê~ãí= ãáí= ÇÉê= háêJ
ÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=oáÄÄÉëÄΩííÉäK
m~ëíçê= ÑΩê= ÄÉáÇÉ= dÉãÉáåÇÉå= áëí
eÉáåêáÅÜ=pÅÜäáããÉI=oáÄÄÉëÄΩííÉäK
_~ì=ÇÉê=h~éÉääÉ=ìã=NORM=îçå=j∏åJ
ÅÜÉå=ÇÉë=häçëíÉêë=jÉáåÉK
i∏ëìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=áã=g~Üê
NVOQ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=jÉáåÉK

_~ì=ÉáåÉê=åÉìÉ=háêÅÜÉ= áã= g~Üê=NVOU
~å=ÇáÉ=h~éÉääÉK
qÉáäìåÖ=ÇÉê=h~éÉääÉ= áå=ÇÉå=SMÉê=g~ÜJ
êÉå= áå= ÉáåÉå=p~âê~äJ= ìåÇ= ÉáåÉå=dÉJ
ãÉáåÇÉê~ìãK
cáå~åòáÉêìåÖW= bë=ïáêÇ= Éáå= wìëÅÜìëë
ÇÉë= háêÅÜÉåâêÉáëÉë= dáÑÜçêå= ÑΩê= ÇáÉ
_~ìâçëíÉå=îçå=TM=MMM=bìêç=ÉêÜçÑÑíK
báÖÉå~åíÉáäW=pçää=ÇìêÅÜ=péÉåÇÉå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK

fåÑçJiâï=ã~ÅÜí=ÜÉìíÉ=~ìÑ=jÉáåÉê=j~êâíéä~íò=e~äí

jbfkbK= táÉ= e∏êÉå= ÑìåâíáçåáÉêíI
â∏ååÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=ÜÉìíÉ=îçå=V=Äáë
NT= rÜê= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâíéä~íò= ÉêÑ~ÜJ
êÉåK=a~ë=łc~ëòáå~íáçåJe∏êÉå�JjçÄáä
ã~ÅÜí= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâíéä~íò
pí~íáçå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå
ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=lÜêëK
wì= îÉêÇ~åâÉå= áëí= Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ

bêÉáÖåáë=`ÜêáëíçÑ=dä~ííÉêI= cáäá~ääÉáíÉê
ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=e∏êëíìÇáçëK=aÉåå
åçêã~äÉêïÉáëÉ=Ü®äí=Ç~ë=ëéÉòáÉääÉ=dÉJ
Ñ®Üêí= åìê= áå= Öêç≈Éå= pí®ÇíÉåK= t®ÜJ
êÉåÇ= ÉáåÉê= pÅÜìäìåÖ= ïìêÇÉ= ëÉáå
^åíïçêíÄçÖÉå= ~ìë= ÇÉê= içëíêçããÉä
ÖÉòçÖÉåK= pÉáå= ÉêëíÉê= mêÉáëW= ÇÉê= p~íJ
íÉäëÅÜäÉééÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=q~ÖK=^ìÑ=òïÉá

táÉ=e∏êÉå=ÑìåâíáçåáÉêíW=báåÉ
oÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=lÜêë

bÄÉåÉå=ãáí= Ñ~ëí=NMM=nì~Çê~íãÉíÉêå
cä®ÅÜÉ= ÄáÉíÉí= Éê= fåÑçêã~íáçåëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåK= pç= â~åå= ã~å= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= ÄÉá= ëÉáåÉã= ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå
jmPJmä~óÉê= ΩÄÉêéêΩÑÉåI= ~Ä= ïÉäÅÜÉê
i~ìíëí®êâÉ=ÇáÉ=jìëáâ= òìê=_Éä~ëíìåÖ
ÑΩê=Ç~ë=dÉÜ∏ê=ïáêÇK=jáí=eáäÑÉ= ÉáåÉê
páãìä~íáçå= ÉêÑ~ÜêÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉêI
ïáÉ=Éë=áëíI=ïÉåå=ã~å=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉ
q∏åÉ= Ü∏êÉå= â~ååK= aáÉ= cìåâíáçåëJ
ïÉáëÉ=ÇÉë=dÉÜ∏êë=ïáêÇ=ÄÉá=ÉáåÉê=îáêJ
íìÉääÉå= oÉáëÉ= ÇìêÅÜë= lÜê= Éêâä®êíK
pÅÜ~ìí~ÑÉäå= òÉáÖÉå= fåíÉêÉëë~åíÉë= òì
i®êã= ìåÇ= pÅÜ~ääK= eáëíçêáëÅÜÉ= ^ìëJ
ëíÉääìåÖëëíΩÅâÉ=áåÑçêãáÉêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=e∏êÜáäÑÉåK= çÜë

cì≈Ä~ääéä~íò=ÑΩê=oçäÑëÄΩííÉäI
tÉá≈Ççêå=áã=_~ìÖÉÄáÉí

^abk_§qqbiK= aÉê= _çäòéä~íò= áå
oçäÑëÄΩííÉä= ëçää= òì= ÉáåÉã=häÉáåÑÉäÇJ
cì≈Ä~ääéä~íò= ~ìëÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK
§ÄÉê= ÉáåÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê~Ö
ÉáåÉë= oçäÑëÄΩííÉäÉê= _ΩêÖÉêë= Ü~í= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉê~í= ^ÇÉåÄΩííÉä= áå= ëÉáåÉê
àΩåÖëíÉå=páíòìåÖ=~ÄÖÉëíáããíK=
báåëíáããáÖ= ëéê~ÅÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

o~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÑΩê= ÇÉå= rãÄ~ì= ìåÇ
ÇáÉ= aêÉÜìåÖ= ÇÉê= eçäòÜΩííÉ= ìã
VM=dê~Ç= ~ìëK=aÉê=^ìëÄ~ì= òì= ÉáåÉã
cì≈Ä~ääéä~íò= â∏ååÉ= ÇáÉ= péçêíéä®íòÉ
áå= ^ÇÉåÄΩííÉä= Éåíä~ëíÉåI= ë~ÖíÉ= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê=jáÅÜ~Éä=eÉáåêáÅÜë=EpmaF
òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖK

dÉãÉáåÇÉê~í=^ÇÉåÄΩííÉä=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=dÉëí~äíìåÖ

^ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉê
dêΩåÑä®ÅÜÉå= áã= _~ìÖÉÄáÉí= dáÑÜçêJ
åÉê=píê~≈É=Ü~í=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=tΩåëÅÜÉ=ÇÉê=^åäáÉÖÉê
ëçääíÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= ÜáÉ≈
ÉëW= cΩê= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= òì
éÑä~åòÉåÇÉå= _®ìãÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ
^åïçÜåÉê=ÑΩê=tÉá≈Ççêå=ìåÇ=^Üçêå
ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=dêç≈Ä®ìãÉ=~å=ÇÉê
báåÑ~Üêí= łwì= ÇÉå= báÅÜÉå�= ìåÇ= áã
oçåÇÉää= ł^ã= bÅâÉêåâ~ãé�= ëçääÉå
píáÉäÉáÅÜÉå= ëÉáåK= báåëíáããáÖ= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå= ÇáÉ= o~íëãáíÖäáÉÇÉêI= ÇáÉ
tΩåëÅÜÉ= ÇÉê= ^åäáÉÖÉê= òì= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåK Éäá
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